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El Comité Técnico de Calificacion de Value and Risk Rating S.A.,
Sociedad Calificadora de Valores. decidid mantener las calif'cauonc.q
VrR 1+ (Uno Mais) para la Deuda de Corto Plazo, mantener AAA (Triple
A) y eliminar la “perspectiva negativa” a la Deuda de L argo Plazo del
Banco GNB Sudameris S.A.

La calificacion Triple A (AAA) otorgada para el largo plazo al Banco
GNB Sudameris indica que la capacidad de pago de intereses y capital es
la més alta. La calificacién es la mejor y la mas alta en grado de inversion,
la cual no se vera afectada en forma significativa ante posibles cambios en
el emisor, la industria o la economia.

La calificacion VrR 1+ (Uno Mis) para el corto plazo corresponde a la
mas alta categoria en grado de inversion, que indica que la entidad goza de
una alta probabilidad en el pago de las obligaciones en los términos y
plazos pactados. La liquidez de la institucién y la proteccion para con
terceros son buenas. De igual manera la capacidad de pago no se vera
afectada ante variaciones del sector o la economia,

EXPOSICION DE MOTIVOS DE LA CALIFICACION

Dentro de los aspectos que sustentan las calificaciones asignadas al Banco
GNB Sudameris S.A. se encuentran:

» Direccionamiento estratégico. La estrategia de negocio del Banco
GNB Sudameris contintia desarrollandose con base en el Plan
Financiero, que en el altimo afio fue ajustado para el periodo 2017-
2019, y permanece enfocado en afianzar su operacion a nivel local é
internacional y alcanzar la consolidacion Yy posicionamiento
pretendido para el largo plazo. Lo anterior, enmarcado en una politica
orientada en mantener adecuados mérgenes de rentabilidad y liquidez,
con minima exposicion al riesgo, que aseguren su permanencia y
crecimiento en el tiempo.

En este sentido, en el Gltimo afio y a pesar del entorno econémico, se
destacan avances en los niveles de eficiencia administrativa, calidad
de cartera y solvencia, que le permitieron al Banco mantenerse en los
primeros puestos en el sistema bancario. Adicionalmente. la entidad
se enfoco en conservar una red de canales actualizada y competitiva,
continuar con la complementacion y profundizacion de la relacion con
sus filiales. optimizar los sistemas de administracién de riesgos y
robustecer la oferta de valor, entre otros aspectos que contribuyeron
con dichos resultados.
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Para 2017, el Banco GNB Sudameris estima continuar con los
lineamientos de crecimiento previstos en el Plan Financiero.
manteniendo los nichos de mercado y fortaleciendo las lineas de
negocio actuales. De este modo, tiene establecido continuar como
miembro del programa de creadores de mercado': mantener
adecuados niveles de liquidez; dar inicio a la Banca Movil y Billetera
Electronica; y continuar con la optimizacion de la red de oficinas. Con
respecto a sus filiales, pretende el crecimiento en la red de cajeros de
Servibanca, el ajuste y revision del Plan Estratégico para las filiales en
Peru y Paraguay, entre otros.

Value and Risk pondera favorablemente la participacién activa del
Banco en la creacion de nuevos productos y canales para optimizar su
portafolio de productos y servicios, asi como para establecer aspectos
diferenciadores con las demas entidades del sector. Asimismo.
considera que dichos aspectos le permitiran continuar profundizando
su relacion comercial con sus clientes y mantener una adecuada
relacion riesgo - rentabilidad, reflejada en los niveles de calidad de
cartera, eficiencia y rentabilidad que favorecen su posicionamiento en
el mercado.

~ Resultados financieros consolidados. El Banco GNB Sudameris se
consolida como la matriz del grupo econémicq, cuyas filiales
nacionales (Servitrust. Servivalores, Servitotal y Servibanca) e
internacionales (Banco GNB Perii y Banco GNB Paraguay) han
contribuido con el desarrollo de sus pilares corporativos y a la
consolidacion de la operacion a nivel local y regional. Lo anterior,
teniendo en cuenta los diferentes acuerdos de sinergias. entre los que
sobresalen procesos de auditoria. venta cruzada de productos, canales
de distribucion e infraestructura tecnologica, gestion integral de
riesgos, entre otros. que han favorecido la eficiencia y productividad
de las diferentes lineas de negocio y han permitido una mayor
integralidad de la operacion.

Con respecto a sus filiales en el exterior, el Banco mantiene una
importante transferencia de Know How y desarrollo de estrategias
basadas en un modelo de negocio enfocado a clientes rentables.
Igualmente, conserva la politica de reinversion de utilidades, con el
objetivo de fortalecer la capacidad patrimonial y suplir posibles
perdidas no esperadas en el desarrollo del negocio.

Al cierre de 2016, Ios activos consolidados del Banco se ubicaron en
$26.23 billones con un incremento frente al afio anterior de 0.51%.
Por su parte, el pasivo y el patrimonio ascendieron a $24.62 billones y
$1.6 billones, con variaciones anuales de 0.08% y . 7,59%,
respectivamente. De otro lado, asociado al crecimiento sostenido de
sus filiales en el exterior, asi como al buen desempefio de las
entidades en Colombia, entre 2015 y 2016, la utilidad neta crecié
6,86% y totalizo $209.220 millones.

' Durante 2016 ¢l Banco participé activamente en las subastas de titulos de deuda publica
como Creador de Mercado y para el presente afio participa como aspirante
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A junio de 2017, el activo total consolidado del Banco GNB
Sudameris ascendié a $28.52 billones, de los cuales el 16,9%
corresponde a la filial en Perti y el 10.2% a la de Paraguay. En
términos de su estructura, la cartera represento el 46.65% de los
activos, seguidos por los fondos interbancarios e inversiones que
participaron con el 21.30% y 17.81%. respectivamente. Por su parte,
el pasivo totalizo $26.73 billones. constituido principalmente por
depositos y exigibilidades (67.53%). interbancarios y repos (15,74%)
y bonos emitidos en el exterior (9.98%). Finalmente, el patrimonio y
las utilidades netas ascendieron a $1.78 billones y $124.633 millones.,
respectivamente.

En linea con lo anterior, Value and Risk resalta la evolucion favorable
de los indicadores consolidados, principalmente el de rentabilidad del
patrimonio, el cual si bien registro una reduccion entre junio de 2016
y 2017, al pasar de 14% a 13.5%, respectivamente, ha crecido
respecto a lo observado en 2013, cuando se ubicaba en 8,4%, lo cual
refleja el fortalecimiento continuo de la operaciéon y los positivos
resultados de las diferentes estrategias de consolidacion, atn bajo un
escenario de menor dinamica de crecimiento econdémico en el tltimo
afo en los paises en donde tiene presencia el grupo. Igualmente, se
evidencia un adecuado cumplimiento de los indicadores consolidados
de solvencia basica y total, que a junio de 2017, se ubicaron en 6.8%
y 17.5%, niveles superiores a los minimos regulatorios exigidos de
4.5% y 9%, respectivamente

En opinion de la Calificadora, dichos resultados evidencian la
materializacion de los objetivos estratégicos v la consolidacion de la
operacion, con apropiados niveles de productmdad. rentabilidad y
eficiencia.

» Capacidad y respaldo patrimonial. Value and Risk destaca la
capacidad patrimonial del Banco GNB Sudameris, soportada en el
respaldo de su principal accionista (Gilex Holding BV?) que le
permite contar con niveles de capital suficientes para atender su
dinamica de crecimiento. Al respecto. es importante mencionar que
entre 2012 y 2014 la entidad reinvirtio el 100% de sus utilidades: v el
80% en 2015. Adicionalmente, la Asamblea de Accionistas acordo
reinvertir el 100% de las utilidades de 2016. asi como el 50% de las
utilidades que se obtengan en 2017.

De esta manera, al cierre del primer semestre de 2017, el patrimonio
del Banco ascendio a $1.5 billones con un incremento interanual de
6,98%. Por su parte, entre junio de 2016 vy 2017, como resultado de la
emisién de bonos subordinados en el exterior por USD300 millones
en abril de 2017, el patrimonio técnico crecio 56% y totalizd $2.91
billones. Lo anterior, favorecio el indicador de solvencia total que se
ubicd en 27,22%., en junio de 2017, desde 18.38% del mismo periodo
del afio anterior, nivel significativamente superior al registrado por el
sector (16,14%) y los pares’ (14,56%%). De igual forma, la solvencia

Participacion accionaria del 94,72%
" Banco Colpatria, AV Villas y Davivienda.
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basica mejoré (+0, 3%%) y se ubico en 10.87%, sobresaliendo respecto
al grupo de referencia’.

indice de Solvencia
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Calculos: Value and Risk Rating S A.

En opinion de la Calificadora el Banco cuenta con apropiados niveles
de solvencia que le permiten apalancar el crecimiento proyectado, ser
eficiente en la operacion y absorber las pérdidas no esperadas.
Aspecto que toma especial relevancia al tener en cuenta la menor
participacion de los activos ponderados por nivel de riesgos respecto
al patrimonio técnico, frente a lo observado en el sector y entidades
pares, mas aun al considerar los sobresalientes indicadores de calidad
y cobertura de cartera.

» Evolucion de la cartera e indicadores. A junio de 2017, la cartera
del Banco GNB Sudameris ascendié a $7.66 billones con un
incremento interanual de 1.45%, frente al promedio del sector
(+11,04%)° y grupo de entidades pares (+11.15%), asociado
principalmente a la reduccion del segmento comercial (-4.32%). dado
el menor crecimiento econémico, el cual fue compensado por el
incremento de la cartera de consumo (9.28%). ! jalonado por el

segmento de libranzas.

Al respecto, se destaca que frente al grupo de referencia. el Banco
registra diferencias estructurales en la composicion del activo, al
considerar que la cartera de créditos representa el 35.8%. frente al
71,61% del sector y el 78,44% de los pares. De este modo. existe una
mayor dependencia de la estructura financiera a los resultados del
portafolio de inversiones. teniendo en cuenta la estrategia de liquidez
que complementa su operacion. Sin embargo, es de resaltar que el
Banco GNB Sudameris dispone de un portafolio estructural. que a
través del tiempo le ha permitido cubrir adecuadamente los cambios
en los fundamentales econdmicos. incluso bajo escenarios menos
favorables de la economia.

Frente a la pasada revision de Calificacion, el Banco no registr6
variaciones significativas en su estructura de cartera. De este modo., el
principal segmento continda siendo el comercial con una participacion

' Sector (10 A9%) v pares (9.39%).

* Durante el Gltimo afio, los resultados del sector estuvieron impactados por la fusion de
Bancolombia con Leasing Bancolombia, aumentando asi su cartera alrededor de $14.000
millones. Por lo que las variaciones de cartera del sistema incluyen dicho efecto

4
www.vriskr.com Banco GNB Sudameris S.A.
Revision Anual — Septiembre de 2017



Value & RiskRating

Sociedad Calificadora de Valores

BANCOS

de 53.96%, mientras que el de consumo lo hace con el 45.55%. Al
respecto, la entidad mantiene una apropiada diversificacion de cartera
por sector economico, toda vez que las actividades comerciales
representaron el 12,.19% de la cartera comercial, seguidas por obras
civiles de construccion y actividades de intermediacion financiera
con participaciones de 9.07% y 8.44%, respectivamente. Por su parte,
la cartera de consumo mantuvo una alta participacion en el segmento
de libranzas (96.03%), que corresponden en su mayoria a originacion
directa®, cuyos principales pagadores son entidades del Estado y sus
deudores. comiinmente pensionados.

De otro lado. asociado al nicho de mercado atendido’, el Banco
registrd moderados niveles de concentracion de cartera, toda vez que
a junio de 2017, los veinte principales deudores representaron el
21,89% del total. Sin embargo, gracia a la continua optimizacion en el
sistema de administracion de riesgo de crédito. asi como al robusto
proceso de gestion de cartera, al seguimiento permanente de los
productos de mayor riesgo y a la revision periodica de limites. el
Banco ha mantenido controlado sus niveles de deterioro. Es asi como
los veinte principales créditos vencidos y restructurados representaron
el 0,28% y 2.61%, respectivamente.

En linea con lo anterior, histéricamente. el Banco GNB Sudameris se
ha caracterizado por mantener mejores indicadores de calidad de
cartera respecto al grupo de referencia. En este sentido, al cierre del
primer semestre de 2017, los indicadores de calidad por temporalidad
y calificacion, se ubicaron en 1,47% y 5.,38%, con variaciones
interanuales de -0.20 p.p. v +0.51 p.p.. respetivamente, niveles
inferiores a los registrados por el sector (4.15% y 9,40%) y los pares
(4,44% vy 10,13%). Al respecto, la diferencia en la dinamica de los
indicadores corresponde a la suscripcion de acuerdos de pago que
implicaron la normalizacion de la cartera vencida, sin embargo
incidieron negativamente en la calificacion otorgada a dichos clientes.
Asimismo, el deterioro de la calificada en riesgo estd asociado,
principalmente, al segmento comercial. teniendo en cuenta la
reduccion de calificacion aplicada en algunos de ellos®, como medida
prudencial, dada la situacion econdmica nacional y el sector al que
pertenecen.

Por su parte, los indicadores de calidad por calificacion y
temporalidad, incluyendo los castigos, se ubicaron en 10,92% vy

7.24%, con incrementos de 1,05 p.p. y 0.41 p.p.. respectivamente. sin

embargo, inferiores a los registrados por el sector (13.31% y 8.30%) y

los pares (14,26% y 8.84%). Igualmente, la relacion de la cartera C,

D y E sobre cartera bruta pasé de 3,48% en junio de 2016 a 4.26% en .
2017, en mejor posicion frente al grupo de referencia’.

' E1 98% de la cartera de libranzas corresponde a originacion propia, nivel que se incremento
en los ulimos afios acorde con la planeacion estratégica del Banco
' Principalmente, corporativo e institucional
® Principalmente asociado a la recalificacion aplicada a la Electrificadora del Caribe S A
E.S.P. guien paso de calificacion A a C. por alineamiento con el Sector Financiero. La deuda
de dicha entidad con el Banco asciende a $58 780 millones

" Sector (5.63%) y pares (5,83%)
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Adicionalmente, se destacan los niveles de cobertura. tanto por
temporalidad (219.27%) como por calificacion (59,92%). ya que se
encuentran en mejor posicion en relacion con los niveles registrados
por el sector (125,20% y 55.32%) y las entidades pares (110.40% vy
48.41%).

Value and Risk resalta el desempefio de los indicadores de calidad de
cartera, toda vez que reflejan la continua optimizacion y
robustecimiento del sistema de administracion de riesgos y resultan
congruentes con la planeacion estratégica definida. Lo anterior, al
considerar que a pesar del panorama econdmico nacional del Gltimo
afo, el Banco logré mantener dichos indicadores dentro dé los niveles
establecidos en su apetito de riesgo y adicionalmente mejord sus
posicion respecto a los principales bancos de referencia. Asimismo. a
pesar del impacto econémico sobre el el deterioro de las cosechas,
principalmente en el dltimo trimestre de 2016, se destacan las
medidas implementadas como parte de la gestion de riesgo de crédito,
que han permitido un mejor comportamiento en lo corrido de 2017,
por lo que Value and Risk no anticipa deterioros significativos en los
indicadores de calidad.

Por otra parte, en opinién de la Calificadora, escenarios de mayores
deterioros en el comportamiento de la economia que afecten la
capacidad de pago de los deudores, probablemente tendran menor
impacto en la estructura financiera del Banco GNB Sudameris.
respecto a otras entidades que cuentan con la maxima calificacion.

No obstante, en opinion de la Calificadora es primordial continuar con
el robustecimiento de los diferentes mecanismos establecidos para
mitigar la exposicion de la cartera, de tal forma que permitan
responder adecuada y oportunamente al incremento en los niveles de
riesgo.

» Tesoreria. Como parte de su estrategia corporativa, el Banco GNB
Sudameris se ha caracterizado por mantener una mayor participacion
del portafolio de inversiones en el total de activos, frente-al sector y-
pares (24.60% versus 17.27% y 12.58%. respectivamente). De esta
manera, mantiene una importante posicion de liquidez, asociada al
objetivo de mantenerse como una de las entidades bancarias mas
liquidas del sector.

El principal objetivo del portafolio es brindar diversificacion de riesgo
al balance y apoyar la gestion diaria de liquidez de la Tesoreria, cuya
composicion, duracion y estrategia siguen los lineamientos de la Junta
Directiva y la Direccion de Riesgos, méximas instancias en la materia.
Durante 2017, la estrategia de inversion ha permanecido enfocada en
mantener inversiones en titulos liquidos que generen rentabilidad y
permitan amplios niveles de liquidez.

A junio de 2017, el portafolio de inversiones ascendio a $5.26
billones, con una reduccidn interanual de 20.92%. asociado a la
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mayor participacion de las operaciones del mercado monetario'’en el
activo, en beneficio del margen neto de intereses. En cuanto a su
estructura, las inversiones negociables en TES representaron el 4.97%
con una duracion de 0.92 afios. mientras que las inversiones
disponibles para la venta participaron con el 56.99% con una duracion
de 1,68 afios y las obligatorias con el 8.18%. Es asi como la duracion
total del portafolio se ubicé en 1.43 afios.

De otro lado, a junio de 2017 la entidad registré una relacion VaR
sobre patrimonio técnico de 2,91%. la menor observada en los tltimos
arios e inferior a la del sector (2.94%). aunque levemente superior al
del grupo par (2,11%). Este. comportamiento obedece a la
disminucion del VaR de tasa de interés. asi como el crecimiento del
patrimonio técnico. Lo anterior, es ponderado positivamente, teniendo
en cuenta la participacion del portafolio dentro de la estructura del
activo, en relacion con los grupos de referencia.

Value and Risk resalta la experiencia y tecnologia con la que cuenta el
Banco para la gestion eficiente de su portafolio. que ha contribuido
con la generacion de ingresos recurrentes y crecientes en el tiempo.
Asimismo, pondera positivamente la consistencia y oportunidad de las
politicas de inversion que han favorecido la rentabilidad del Banco,
aun ante cambios menos favorable en los factores de riesgo de
mercado.

VaR / Patrimonia Técnico

2.94%
%
2.91%

2.11%

jun-16 3g0-16 o116 e 16 et 17 atw 17 jar17
GHE Sudameris —— Sector —Pares

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia
Calculos: Value and Risk Rating S A

» Estructura del pasivo y niveles de liquidez. La estrategia de fondeo
del Banco GNB Sudameris busca garantizar la liquidez y apalancar
las operaciones de cartera y el proceso de expansion regional. En este
sentido. la captacion esta orientada a clientes estables y recurrentes,
basada en operaciones de reciprocidad y convenios de recaudo y
pago. dado el nicho de mercado atendido, lo cual han contribuido con
la estabilidad de la estructura de fondeo.

A junio de 2017, el pasivo del Banco totalizo $19.89 billones con un
incremento interanual de 3.79%. conformado principalmente por
depdsitos y exigibilidades con una participacion del 60,04%, seguidos
por operaciones del mercado monetario y titulos de deuda que
representaron el 19.83% y 13,18%, respectivamente. En relacion con
estos ultimos, es de anotar que a junio de 2017, el Banco ha realizado

“Entre junio de 2016 y 2017, las operaciones activas en operaciones de mercado monetario
crecieron 51.51% y se ubicaron en $6.05 billones
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dos emisiones en el exterior de bonos subordinados y una de bonos
ordinarios'', como parte de su programa de expansién en Pert y
Paraguay, asi como para fondear la cartera en moneda extranjera.

Entre junio de 2016 y 2017, los depésitos y exigibilidades crecieron
1.49% y se ubicaron en $11.94 billones, cuya principal fuente de
fondeo son las cuentas de ahorro y depdsitos a término con
participaciones de 54,85% y 35.52%, respectivamente, provenientes
en su mayoria de la Banca Institucional y la Banca Empresas.

Al respecto, se evidencian moderados niveles de concentracion. dado
el nicho de mercado atendido, toda vez que los veinte principales
depositantes en cuentas de ahorro, corrientes y CDTs representaron el
45.89%, 62,84% y 15.84% respectivamente. No obstante, el riesgo
asociado es mitigado gracias a la estabilidad de los principales
inversionistas, la duracion promedio ponderada de los CDTs (1.46
afios) y su indice de renovacion (87,20%), asi como a la porcion
estable de cuentas de ahorro (83.24%) y corrientes (86.23%). aspectos
que ademas favorecen la posicion de liquidez del Banco.

De otra parte, Jalue and Risk pondera positivamente el
comportamiento del Indicador de Riesgo de Liquidez (IRL), el cual se
mantiene positivo y favorable y refleja la capacidad del Banco para
cubrir sus compromisos a corto y mediano plazo. asi como el
apropiado manejo de la liquidez. De este modo. a junio de 2017, el
IRL para la banda de siete y treinta dias se ubicé en $5.79 billones y
$5.48 billones, mientras que la razén IRL se ubicé en 6.1 y 4.8 veces,
respectivamente, aspectos que sustentan la mejor calificacion
asignada para el corto plazo.

» Evolucion de la eficiencia y rentabilidad. Histéricamente, asociado
a la composicion del activo, en la que se evidencia una alta
participacion del portafolio frente al grupo de. referencia, asi como al
nicho de mercado atendido, el Banco GNB Sudameris ha registrado
menores margenes financieros, los cuales en el dltimo afo se
afectaron en mayor medida dado el incremento de las tasas de
intervencion del Banco de la Repuiblica, que generé un mayor
incremento en el costo de los depositos frente a los intereses
percibidos por la cartera.

Lo anterior, teniendo en cuenta que acorde con las particularidades
del Banco, los valores que computan en el margen neto de intereses
no incluyen los ingresos por portafolio de inversiones, los cuales se
fondean con los recursos provenientes de depdsitos y exigibilidades,
especificamente cuentas de ahorro. Sin embargo. se destaca que como
medida para mitigar la transferencia de la tasa con una mayor
velocidad en el pasivo que el activo, a partir del segundo semestre de
2016, el Banco redefinid sus estrategias relacionadas con la
operaciones en moneda extranjera, buscando compensar los
comportamientos de las tasa nacionales e internacionales, asi como
con las tasas de captacion y colocacion. Igualmente, con el fin de

4

' Bono subordinados: USD250 millones (jul-12) y USD300 millones (abr-17). Bonos
ordinarios: USD300 millones (may-13)

8
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favorecer los margenes de intermediacion, destind recursos de
cuentas de ahorro para fondear la cartera.

En linea con lo anterior, entre junio de 2016 y 2017, los ingresos por
intereses crecieron 26,07% y se ubicaron en $531.822 millones.
superior a la dindmica del sector (17.84%) y los pares (15,10%),
asociado al incremento de los ingresos por cartera de consumo
(15,39%) y por operaciones del mercado monetario'”. Lo que aunado
a un aumento del 12,58% en los gastos por intereses (sector: +21,04%
y pares: +21.75%), que totalizaron $528.199 millones. principalmente
asociados a cuentas de ahorro (+15,51%). resulté en un margen neto
de intereses de $3.627 millones que contrasta con el obtenido en el
mismo periodo del afio anterior (-$47.315 millones). con una relacion
margen neto de intereses sobre ingresos del 0,68%. que dista de lo
registrado por el sector y los pares (53.23% y 54.48%
respectivamente).

Sin embargo, al incluir los ingresos netos diferentes a intereses que se
ubicaron en $224.557 millones, cuyo principal componente
corresponde a los recursos por valoracion de inversiones (79.91%) y
servicios financieros (11,27%), el margen financiero bruto se ubico
en $228.185 millones con un incremento interanual de 4.45%.
superior a la variacion del sector (-4,27%) y los pares (+3.34%). De
este modo la relacion margen financiero/ingresos por intereses se
ubico en 42.91%. frente al 77.31% del sector y 75.84% de los pares.

Acorde con los lineamientos estratégicos y en respuesta a la coyuntura
economica, especificamente relacionada con el mayor costo de
fondeo, el Banco mantiene sus politicas de control de gastos. Es asi
como, entre junio de 2016 y 2017. los costos administrativos
crecieron 1,09%. que en conjunto con el incremento del margen
financiero bruto, conllevo a un mejor desempefio del indicador de
eficiencia'’ que de 55,62% paso a 53.84%. .aun asi superior al
promedio del sector {47 04%) y los pares (40,89%). Por su parte, el
indicador overhead '‘se ubico en 1,15%, inferior al del grupo de
referencia'’

SECTOR
BANCARIO

PARES

dic-16 | jun-17 | dic-16 | jun-17
11,06%)16,71%12,62%

1.38% %

% 53,23% | 53,6

6| 47,04%

1,23%

dic-15  dic-16 | jun-16 fnn-l'l"
12,42%12,00% | h

Utilidad Neta/Patrimonio (ROE)
Utilidad Neta/Activos (ROA)

Indicador Overhead g
Fuente Nupcrlnundmua Financiera de Luhrmhm
Caleulos: Value and Risk Rating S A

De este modo, al considerar la variacion en las provisiones netas dé
recuperacion (+13,79%), asi como otros ingresos'® y gastos y las

obligaciones tributarias, al cierre del primer semestre de 2017, la

A Junio de 2017, ascendieron a $66.950 millones
* Costos administrativos (sin depreciaciones y amortizaciones) / Margen financiero bruto
" Costos administrativos (sin depreciaciones y amortizaciones) / Activos totales. Anualizado
" Sector 3.23% y Pares: 3.04%
' Principalmente relacionados con sus filiales.
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utilidad neta del Banco totalizé $90.304 millones, con una reduccion
interanual de 9.72%., con su correspondiente efecto sobre ' la
rentabilidad del activo'” y del patrimonio'®, los cuales se ubicaron en
0.85% y 12,38%, respectivamente, frente a los observados por el
sector (1.38% y 11,06%) y los pares (1,33% y 12.62%). Al respecto.
se destaca que las utilidades netas del Banco disminuyeron en menor
proporcion frente a lo observado en el sector y entidades pares
(46.35% y 26.18%, respectivamente.)

De esta manera, a pesar del impacto por los cambios en las variables
macroecondmicas, en comparacion con otras entidades del sector.
Value and Risk reconoce que la entidad ha contado con politicas de
inversion acertadas a través del tiempo que le han permitido mitigar
los efectos ante situaciones de estrés. Igualmente, destaca las
estrategias implementadas y considera que aunado a la calidad de la
cartera, asi como a las diferentes medidas establecidas para contener
su deterioro, el Banco mantendra un adecuado desempefio en sus
indicadores financieros. Sin embargo. dada la actual coyuntura
economica, estima importante mantener en continua optimizacion los
diferentes sistemas de administracion de riesgos, asi como un
monitoreo constante al desempefio de las diferentes variables claves
del negocio, con el fin de garantizar la calidad de los activos. acorde
con la relacion riesgo-rentabilidad definida, y en pro de la
sostenibilidad y crecimiento de la entidad.

Administracion de riesgos y gobierno corporativo. El Banco GNB
Sudameris gestiona las diferentes tipologias de riesgo de acuerdo con
lo sefalado en la regulacién vigente y soportado en una robusta
estructura organizacional y de gobierno corporativo, asi como en las
instancias de decision en conjunto con politicas. procedimientos,
controles y una adecuada infraestructura tecnoldgica.

La gestion es liderada por la Gerencia de Gestion de Riesgos y a la
vez por las direcciones de riegos financieros'” y bancarios™. por
medio de las cuales efectia un control y monitoreo permanente de los
riesgos inherentes a la operacion. Al respecto, es de anotar que estas
dos direcciones fueron creadas en 2016, derivado de la agrupacion de
la Direccion de Riesgo de Mercado y Liquidez y la de Crédito y
Riesgo Operativo, con el fin de fortalecer el desempenio de la
operacion y los sistemas de administracion de riesgos. Lo anterior. es
complementado con la participacion del Comité ALCO, cuyo objetivo
primordial consiste en apoyar a la Junta Directiva. en el seguimiento y
control de las politicas generales de la gestion de activos Y pasivos.

Durante el dltimo afio, el Banco mantuvo el control y monitoreo
permanente a la gestion de riesgos, mediante la verificacion continua
del cumplimiento a la normativa, las politicas y procedimientos
adoptados, asi como el desempefio de los limites. I[gualmente, se
destaca el robustecimiento continuo de los niveles de revision y

"7 Utilidad neta/ Activos.

™ Utilidad neta/ Patrimonio

" Agrupé la Direccion de Riesgo de Mercado y la de Riesgo de Liquidez,
* Agrupo la Direccion de Riesgo de Credito y la de Riesgo Operativo.
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supervision, ademas de los sistemas de informacion. enfocados en
garantizar la integralidad y oportunidad de la informacion y la calidad
de los procesos. De otro lado, con el fin de continuar con el
robustecimiento de los mecanismos de seguridad y buenas practicas,
el Banco GNB Sudameris optimizé los controles para realizar
operaciones en los canales presenciales y no presenciales.
Adicionalmente, actualizo los manuales de riesgo de liquidez y
mercado, de acuerdo con la normativa vigente y las mejoras

realizadas en el ultimo afo.

Value and Risk destaca el continuo fortalecimiento del sistema, ya que
constituye un elemento fundamental para lograr la eficiencia y
eficacia de la operacién, asi como para salvaguardar los recursos
administrados y fortalecer la confiabilidad de la informacion y el

adecuado cumplimiento a lo establecido por el ente regulador.

» Contingencias. De acuerdo con la informacion suministrada por el
Banco GNB Sudameris, en su contra cursan 64 procesos, cuyas
pretensiones ascienden a $11.486 millones. De estos, el 57.14% esta
catalogado con probabilidad de fallo remota, el 22,99% eventual y el
17,35% probable®'. Es de anotar que a la fecha la entidad ha
constituido provisiones por $9.234 millones, que representan el
80.40% del valor total de las contingencias. por lo que aunado al
continuo seguimiento y control a dichos procesos. la Calificadora
considera que no tendrian un impacto significativo sobre la posicion
financiera del Banco.

El 2,52% restante no se encuentra clasificado
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En 1920, el Banco se establecié en Colombia
como una sociedad mercantil y posteriormente, se
transformo en una sucursal del Banque Francaise
et ltalienne pour I"Amérique du Sud, quien en
1990 vendio la mayoria accionaria al Banque
Sudameris, y afios después este a Gilex Holding
BV. quien actualmente se consolida como el
principal accionista del Banco.

En octubre ‘de 2015, el accionista Glenoaks
Investments S.A.. enajend la totalidad de sus
acciones al Banco de Sabadell S.A.*, cuya
participacion accionaria asciende a 4,99% y con
quien el Banco GNB Sudameris, mantiene una
relacion de caracter comercial.

BANCO GNB SUDAMERIS

Gilex Holding B.V 94,72%)
Banco de Sabadell 4,99%
Otros 0,29%

Fuente: Banco GNB Sudameris $.A

Actualmente, el Banco GNB Sudameris se
consolida como la matriz del grupo econdmico,
conformado  por  filiales  nacionales e
internacionales. por medio de las cuales ha
establecido acuerdos de sinergias en todo lo
relacionado con procesos de gestion comercial,
gestion de riesgos, apoyo tecnologico, auditoria,
entre otros.

FILIALES LOCALES 4

Servitrust GNB Sudameris S.A.
Servibanca S.A.
Servivalores GNB Sudameris S.A.
Servitotal GNB Sudameris S.A
FILIALES INTERNACIONALES
Banco GNB Peru S.A.
[Enco GNB Paraguay S.A
Fuente: Banco GNB Sudameris S A

Al respecto, y en linea con los proyectos de
expansion del Banco, mediante la Resolucion
1028 de 2017, la SFC autoriz6 la constitucion de
la Corporacion Financiera, por lo cual
actualmente, se esta preparando la organizacion y
estructura tecnolégica y operativa necesaria, para
posterior revision por parte del érgano de control.
Adicionalmente, tiene proyectado crear una
sucursal en dolares en Panama.

= Es un banco espanol. con sede principal en Barcelona
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El Banco mantiene su enfoque de Banca universal,
con un foco estratégico en Banca Comercial y
Banca Personas, con una amplia oferta de
productos y servicios. En Colombia, se consolida
como uno de los bancos con la red de puntos de
atencion mas grande del pais. gracias a la red de
oficinas™ y los mas de 2.300 cajeros automaticos
de Servibanca. Igualmente, cuenta con el apoyo de
sus filiales a nivel internacional. por medio de las
cuales cuenta con 12 sucursales en Perd y 6 en
Paraguay.

Los factores EXPUL’.‘STOS anteriormente. en C()T'I_iLIT'I[O
con metas de negocio consistentes y medibles.
bajo claros parametros de control de riesgo. en
opinién de Value and Risk, se consolidan como
factores diferenciadores y fundamentales para
apalancar la estrategia de crecimiento del Banco y
ampliar su oferta de valor, ademas de que
contribuyen con el continuo robustecimiento de su
operacion y potencializan su posicionamiento en
el mercado.

De otro lado, Value and Risk destaca la estructura
organizacional y de Gobierno Corporativo
conformada por diferentes instancias y comités
que fortalecen la toma de decisiones vy
proporcionan transparencia en las operaciones. Al
respecto, en el qltimo ano. el Banco creé la
Gerencia de Relacion con Inversionistas, con el
fin de robustecer y optimizar su posicionamiento a
nivel internacional.

[ FORTALEZAS Y RETOS

Fortalezas

» Respaldo patrimonial de su principal
accionista, reflejado en continuas
capitalizaciones y reinversion de utilidades.

» Planeacion estrategia congruente con el
desarrollo del negocio, con metas, objetivos y
proyectos claramente establecidos que
soportan el crecimiento y posicionamiento del
Banco.

» Amplia cobertura a nivel nacional, a través de
la red oficinas y cajeros automaticos.

» Destacable desempeiio de los indicadores de
calidad y cobertura de cartera en relacion con
los del grupo de referencia.

** A junio de 2017, el Banco contaba con 120 agencias entre
oficinas y puntos de recaudo
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» Capacidad patrimonial y solvencia que
soporta el crecimiento proyectado . del
negocio, y en mejor posicion frente al grupo
comparable.

» Estabilidad de la estructura de fondeo,
asociado a las estrategias de reciprocidad y
convenios con sus clientes.

» Adecuados niveles de liquidez que le han
permitido atender oportuna y suficientemente
los requerimientos de corto plazo.

» Participacion en el programa de creadores de
mercado.

» Desarrollo de  sinergias  comerciales,
operativas y de gestion de riesgos con sus
filiales.

» Amplia experiencia en la gestién de
portafolios, lo que le ha permitido mitigar el
riesgo bajo condiciones de estrés.

> Sistema integral de administracion de riesgos.
soportadas en la estructura organizacional y
de gobierno corporativo, acordes con las
mejores practicas y estandares del mercado.

~ Robusta infraestructura tecnologica, la cual le
ha permitido soportar adecuadamente el
crecimiento del negocio, asi como adaptarse
oportunamente a los cambios del entorno.

Retos

~ Continuar con el cumplimiento de los
objetivos estratégicos, lo cual se vera
reflejado en una mayor consolidacion de la
operacion del Banco y sus filiales en el
exterior.

~ Lograr una mayor
fuentes de fondeo.

» Hacer frente a la creciente competencia en el
segmento de libranzas lo que podria implicar
disminuciones en los niveles de rentabilidad.

» Lograr y mantener margenes de rentabilidad
cercanos a los mostrados por la competencia.

» Mantener los sobresalientes indicadores de
calidad y cobertura, tanto por morosidad
como por riesgo, principalmente, asociado a
los cambios macroeconémicos y la
concentracion de la cartera.

» Lograr mayores niveles de atomizacion de la
cartera, principalmente, en los veinte
principales deudores.

~ Conservar las pricticas de robustecimiento
continuo en la gestion de los riesgos, con el

diversificacion en las

Value& Risk Ratmor
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fin de continuar limitando la exposicion al
riesgo.

» Mantener en robustecimiento continuo las
sinergias comerciales y operativas con las
filiales para la atencion de nuevos nichos de
mercado.

» Acorde con las proyecciones. continuar
incrementado la participacion de la cartera a
nivel consolidado dentro del total de activos.

[ PERFIL FINANCIERO

Ingresos v _gastos por intereses: Al cierre del
primer semestre de 2017, los ingresos por
intereses ascendieron a $531.822 millones con un
incremento interanual de 26.07%. superior al del
sector (17,84%) y los pares (15.10%), asociado al
aumento de los recursos percibidos de la cartera
de consumo (15.39%) y los relacionados con las
operaciones del mercado monetario.

Su estructura se concentra principalmente en
ingresos provenientes de la cartera de consumo
(46.83%) y comercial (25.37%), seguidas por
operaciones de redescuento e ingresos de
operaciones del mercado monetario, con
participaciones  de 11.47% vy 12,59%,
respectivamente.

Ingresos por Intereses
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Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia
Calculos: Value and Risk Rating S.A

Por su parte, los gastos por intereses crecieron
12,58% y se ubicaron en $528.195 millones, con
una dinamica inferior a la registrada en el sector
(21,04%) y pares (21.75%). El principal
incremento se evidencio en los costos asociados a
la cuentas de ahorro (15,51%) que representaron
el 42,70%. De igual forma, los gastos por CDT se
incrementaron  (5.55%). asi  como los
correspondientes a créditos con otras instituciones
financieras (20.82%) v titulos de deuda (9.91%).
acorde con la estructura de fondeo y el
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crecimiento de las mismas en el periodo de
estudio.

Gastos por Intereses
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Fuente Superintendencia Financiera de Colombia
Calculos: Value and Risk Rating S.A.

De este modo, a junio de 2017, el margen neto de
intereses totalizd $3.627 millones, con un mejor
desempenio frente al mismo mes de 2016 (-
$47.315 millones). Sin embargo, al considerar las
particularidades del Banco, en el que la cartera de
créditos participa con menor proporcién dentro del
total del activo, asi como su estrategia de fondeo,
la relacion margen neto sobre ingresos por
intereses (0,68%) se mantiene inferior respecto al
promedio del sector (53.23%) y los pares
(54.48%). No obstante. al tener en cuenta los
ingresos netos diferentes de intereses, dicha
brecha disminuye de forma importante.

Ingresos y gastos no operacionales: A junio de
2017, los ingresos netos diferentes a intereses
ascendieron a $224.557 millones con una
reduccion interanual de 15,51%. inferior al
promedio del sector (-30.34%), pero superior al de
los pares (-10.61%). Lo anterior, al considerar los
ingresos no recurrentes recibidos en 2016 por la
venta de las acciones de CIFIN.

Dichos ingresos provienen principalmente de la
valoracion de inversiones (79.91%), servicios
financieros (11.27%) y divisas (28,119 %0), que
registraron variaciones interanuales de -23,34%,
+2521% 'y -54.85%, respectivamente. Al
respecto, es de anotar que la reduccion del tltimo
ano responde principalmente a las menores
compras de TES, por el incremento en las
operaciones del mercado monetario

Es asi como, a junio de 2017, el margen financiero
bruto totalizd $228.185 millones (+4.45%) con
una relacion margen financiero sobre ingresos de
intereses de 42.91% frente al 77.31% del sector
bancario y el 75.84% de las entidades pares.
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Por lo anterior, y al considerar la evolucién de
dichos margenes en los altimos afios, resultado del
mayor impacto de los cambios macroecondémicos
dada su estructura de activos, Value and Risk
considera como reto lograr y mantener margenes
de rentabilidad acordes con lo registrados
historicamente y cercanos al promedio del sector.

Provisiones: Asociado a los indicadores de
calidad de cartera y las politicas de crédito
establecidas, el Banco GNB Sudameris se ha
caracterizado por registrar menores gastos de
provisiones, frente al grupo de referencia.”

En-este sentido, entre junio de 2016 y 2017, los
gastos por provisiones crecieron 20.87% vy se
ubicaron en $141.664 millones, mientras que los
del sector y pares lo hicieron a tasas del 26.17% y
18,62%. Por su parte, el Banco obtuvo
recuperaciones de cartera por $81.661 millones
con un incremento interanual de 26,54%, superior
al 11,94% del sector y el 7.70% de los pares.

Como resultado, las provisiones netas de
recuperacion crecieron 13,79% y totalizaron
$60.003 millones, por debajo de los incrementos
del sector (44.22%) y los pares (30,29%).

Composicién_de_cartera: Al cierre del primer
semestre de 2017. la cartera del Banco GNB
Sudameris ascendié a $7.66 billones con un
aumento interanual de 1.45%. explicado pm la
disminucion de la cartera com(.rcml (4.32%
producto del bajo crecimiento econémico, que tue
compensado por el crecimiento de la cartera de
consumo (9,28%). las cuales representaron el
53.96% y 45.55% del total de las colocaciones.
Composicion Cartera

ell &2 Acld el deds  Se-lé junls mar-l?

e Comercwl  mm—loniumo M Vrends  ee—Cartera Bruts Total

Fuente Superintendencia Financiera de Colombia
Caleulos: Value and Risk Rating S A

* A junio de 2017, la relacion gasto neto de provisiones/total
cartera se¢ ubico en 0.78% (promedio 2012-2016° 0.79%).
frente al 1.40% del sector y el 1,66% de los pares
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Calidad de la_cartera: Como resultado de un
proceso de desaceleracion econdmica en 2016 y
una baja dinamica en 2017, se evidencid un
deterioro generalizado en la calidad y cobertura de
la cartera a nivel sectorial. Sin embargo, se
destaca que en términos generales los indicadores
de cartera del Banco GNB Sudameris no
presentaron un deterioro significativo durante el
afio, manteniéndose dentro de los limites de
exposicion crediticia y pérdida tolerada definidos
por la Junta Directiva.

En este sentido, entre junio de 2016 y 2017, se
evidencio un incremento de la cartera calificada
en riesgo (+11.99%). como resultado de la
reduccion de calificacion de algunos clientes,
acorde con. el proceso de alineacién con el
sistema, en cumplimiento con lo exigido por el
ente regulador”. Lo anterior, conllevd a un
deterioro del indicador de calidad por calificacion
que se ubico en 5.38% desde 4.88%. No obstante,
contintia en mejor posicién frente al promedio del
sector (9.40%) y los pares (10,13%).
Calidad por Calificacién
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Fuente Superintendencia Financiera de Colombia
Caleulos: Value and Risk Rating S A

Calidad por Temporalidad
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Fuente Superintendencia Financiera de Colombia
Caleulos: Value and Risk Rating S A

Caso contrario se presentd en el indicador de
cartera por temporalidad que disminuyé de 1,67%
en junio de 2016 a 1.47% en 2017, manteniéndose
significativamente por debajo del registrado en el

* Principalmente, relacionado con la recalificacion aplicada
Electrificadora del Caribe S A E.S.P, quien paso de "A" a "C",
por alineamiento con el Sector Financiero

Value & RiskRating

Sociedad Calificadora de Valores
/

BANCOS

grupo de referencia™, producto de los acuerdos de
pago con algunos clientes, que permitié la
normalizacion de la cartera.

INDICADORES DE CALIDAD ¥ CUBRIMIENTO DE CARTERA
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Fuente Superintendencia Financiera de Colombia
Calculos: Value and Risk Rating S A

Cubrimiento de la cartera: Se destaca los niveles
de cobertura de cartera, tanto por temporalidad
como por riesgo, al tener en cuenta que al cierre
del primer semestre de 2017 se ubicaron en
219.27% (+39.21%) y 59,92% (-1,76%), frente a
los registrados por el sector (125.20% y 55.32%) y
los pares (110,40% y 48.41%). Lo anterior.
teniendo en cuenta la variacion en la cartera
vencida (-10,65%) y calificada en riesgo
(+11,99%), frente al incremento de las provisiones
(+8.80%). Al respecto. se destaca la disminucion
de la cartera vencida del Banco respecto al sector
(+52,54%) y grupo de entidades pares (+46.76%).

Cubrimiento por Temporalidad

-Total Cartera-

280% 118.27%
100%,

180% e 125,19%

o, 110,40%
€%
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Fuente Superintendencia Financiera de Colombia
Calculos: Value and Risk Rating S A

* Sector (4,15%) v pares (4,44%)
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Cubrimiento por Calificacién
-Total Cartera-

dic-1%

feb 16

Fuente Superintendencia Financiera de Colombia
Calculos: Value and Risk Rating S A

Cartera de consumo: En la cartera de consumo el
Banco GNB Sudameris mantiene su enfoque en
libranzas, principalmente en el sector institucional
con énfasis en pensionados y entidades del sector
publico. En este sentido. a junio de 2017, esta
linea representd el 96.03% del total de las
colocaciones del segmento y el 8,14% del total de
libranzas del sector.

Entre junio de 2016 y 2017, la cartera de consumo
del Banco crecio 9.28% y se ubicd en $3.48
billones, como resultado de su estrategia orientada
a consolidar este segmento, con enfoque en
convenios de libranzas, mientras que la del sector
se incrementd 11,69% y la de los pares 15,54%.

En cuanto a la calidad de la cartera, se evidenci6
un aumento en los indicadores por vencimiento y
riesgo, que de 2.35% y 3.67% en junio de 2016
pasaron a 2.66% y 3.81% en el mismo mes de
2017, producto del mayor incremento de la cartera
vencida (23.45%) y calificada diferente a “A™
(13.63%). respecto al total de la cartera.

Calidad por Calificacion
-Cartera de Consumo -

10.22%

A1

Jun-14
febr17
abra7
juna?

Fuente Superintendencia Financiera de Colombia
Calculos: Value and Risk Rating S.A

Lo anterior, como consecuencia de Ia
desaceleracion en la actividad econémica con su
correspondiente efecto en la demanda de los
hogares y por tanto en los niveles de gasto en
bienes y servicios, dada la menor capacidad de
pago. No obstante, se resalta que a pesar de lo
anterior, el Banco GNB Sudameris se mantiene en

Valuc& RiskRating

octedad Culificadora de Valores

BANCOS

mejor posicion con respecto al sector” y los
pares”®

Por su parte, los niveles de cobertura. tanto por

temporalidad como por calificacion, registraron un
incremento de 4.43 p.p. y 12,78 p.p. al ubicarse en
179.20% y 124,93%, respectivamente, niveles que
sobresalen con respecto a los del sector (123,14%
v 81.72%) y las entidades pares (113.02%
71.27%), como consecuencia del mayor
crecimiento de las provisiones (26,58%) versus
los deterioros de cartera. Aspecto ponderado
positivamente por Value and Risk.
Cubrimiento por Calificacion
-Cartera de Consumo -
T40%
130%
120%

110%
100%

0% 81.71%
e e
0% W‘—\-f\____’-_‘_/-\._\" .

124.593%

jun-14
ago-14
oct-14
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feb 15
abr-1%
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Fuente Superintendencia Financiera de Colombia
Calculos: Value and Risk Rating S.A

Cartera_comercial: En este segmento la entidad
tiene como enfoque el crecimiento en las
colocaciones en todos los sectores econdmicos™
con énfasis en el sector corporativo, el cual a junio
de 2017 representd el 41.20%, seguido por el
empresarial y las colocaciones en moneda
extranjera con nparticipaciones de 10.54% y
24.83%, respectivamente,

Este segmento es atendido permanentemente con
servicios de valor agregado que facilitan los
procesos de la actividad de las empresas, como
son ¢l pago de proveedores, de impuestos, el
recaudo y el pago de némina a través de la banca
virtual, entre otros.

En medio de un ambiente econdmico menos
favorable para el sector productivo y asociado a
las restricciones en politicas de otorgamiento,
dado el perfil de riesgo conservador del Banco.
entre junio de 2016 y 2017, la cartera comercial

*’ Los indicadores de calidad por temporalidad y calificacion
se ubicaron en 5.82% v 8,77%, respectivamente.
* Los indicadores de calidad por temporalidad y calificacion
se ubicaron en 6.45% y 10.22%. respectivamente

' I Banco Monitorea la concentracion por sector y exige
garantias a los sectores de mayor riesgo

www.vriskr.com

16

Banco GNB Sudameris S.A.
Revision Anual — Septiembre de 2017



V&R

decrecio 4.32% vy ftotalizdé $4.13 billones, en
contraste con la dindmica del sector (+10.78%) y
los pares (+8.02%).

A junio de 2017, el indicador de cartera por riesgo
se ubico en 6.70% frente al 5,76% del mismo mes
de 2016, situacion generada por la recalificacion
de Electricaribe, quien paso de "A" a "C", asi
como el cambio de calificacion de algunos
clientes dado el nivel de riesgo percibido. Por su
parte. el indicador de calidad por temporalidad se
ubico en 0.45%, con una reduccién de 0,69 p.p..
teniendo en cuenta la disminucién de la cartera
vencida (62.19%), dada la reestructuraciones
efectuadas, pero que significaron un incremento
en el indicador de calidad por riesgo.

Calidad por Calificacion
-Cartera Comercial-

12.31%
12.0%
10.0%

10, 56%
A%
bir% 6,20%
4%
1.0%

feb
abe
jun

Fuente Superintendencia Financiera de Colombia

Céleulos: Value and Risk Rating S.A
De otro lado, el indicador de cobertura por
calificacion paso de 38.11% a 28.88%. frente al
43.72% del sector y el 3540% de los pares.
Mientras que el de temporalidad presenté un
importante incrementd al pasar de 192,34% a
429,46%. al considerar la mayor reduccion de la
cartera vencida (-62.19%) frente a las provisiones
constituidas (-15.59%). nivel que sobresale con
respecto a lo evidenciado en el grupo de
referencia’”

Cubrimiento por Calificacion
-Cartera Comercial-

Fuente Superintendencia Financiera de Colombia
Calculos: Value and Risk Rating S A

“Sector: 131,17% v Pares: 110,16%

Valuc & RiskRating
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[ ADMINISTRACION DE RIESGOS ]

Riesgo de crédito: El Banco GNB Sudameris se
caracteriza por el continuo fortalecimiento del
SARC acorde con su posicionamiento en los
mercados definidos y en linea con lo exigido por
la normativa vigente. En este sentido, cuenta con
politicas,  metodologias y  procedimientos
claramente definidos, soportados en una adecuada
infraestructura  tecnologica que le permite
gestionar de manera apropiada este tipo de riesgo.

Adicionalmente, cuenta con el Modelo de
Homologacion de Calificacion y Célculo de las
Provisiones de la Cartera de las filiales
internacionales (Perti y Paraguay), basado en la
informacion histérica del comportamiento de cada
una de las modalidades de crédito, en
cumplimiento a lo establecido por la SFC.

Durante el ultimo afio, el Banco realizd mejoras a
la metodologia del modelo de calificacion de la
cartera comercial’'y actualizo los puntos de corte
de las calibraciones. Asimismo. en cumplimiento
a lo establecido por la SFC*, introdujo un nuevo
factor denominado *“ajuste por plazo™ al cilculo de
la perdida esperada en el modelo de referencia de
la cartera de consumo. entre otras modificaciones
enfocadas a la optimizacion permanente del
sistema.

Riesgo de mercado vy liguidez: El Banco tiene
implementado el SARC y el SARL en
cumplimiento con lo determinado por la
normativa existente, por lo que el sistema cuenta
con politicas y procedimientos, asi como con
limites y atribuciones establecidas para los

4

diferentes tipos de operaciones.

Dichos procesos son apoyados principalmente por
la Gerencia de Gestion de Riesgos y el Comité de
Riesgos, como Organo de control y cumplimiento.
asi como por el Comité ALCO, conformado por
directivos del Banco.

Para la medicion del VaR el Banco utiliza la
metodologia estandar de la SFC y dispone de un
modelo interno fundamentado en la metodologia

"' Los principales cambios estuvieron relacionados con el
componente sectorial, rating. puntaje de calificacion final v
prun.hdq de calidad del modelo, entre otras.

* Circular Externa 047 de 2016
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EWMA™, con sus respectivas pruebas de Back y
Stress Testing. Asimismo, cuenta con limites por
VaR de acuerdo con la estructura del portafolio y
los negocios administrados, cupos de contraparte

y atribuciones para operaciones y trader.

Adicionalmente, dispone de indicadores, alertas y
reportes periodicos que le permiten tener un
monitoreo efectivo sobre el desempeiio de este
tipo de riesgos y establecer medidas de acuerdo a
los resultados obtenidos.

Durante el dltimo afio, la entidad continud
fortaleciendo los diferentes indicadores, informes
y alertas, con el fin de brindar un seguimiento y
control mds oportuno a las diferentes variables
incluidas en el anlisis de este tipo de riesgos.

Riesgo _operativo: El Banco continia dando
cumplimiento a todas las disposiciones
relacionadas con la Administracion y Gestion del
Riesgo Operativo. De este modo. hd desarrollado
y mantenido un sistema que le permite identificar,
medir, controlar y monitorear de manera eficaz
este riesgo, el cual es revisado permanentemente.

Durante 2016, el Banco llevo a cabo el plan de
capacitaciones, continuo con el mejoramiento de
las herramientas para la gestién del riesgo
operativo, revisd y actualizd las matrices de
evaluacion de riesgos de los procesos, ajusto los
informes periodicos presentados a la Junta
Directiva, Representante Legal y Comité de
Auditoria, entre otras actividades enfocadas a
mantener la exposicion dentro de los limites
tolerables.

En cuanto al Andlisis de Impacto del Negocio,
efectud un cambio en la metodologia, para mayor
facilidad y rapidez en la aplicacion. Igualmente;
contintio trabajando en el fortalecimiento del Plan
de Continuidad. mediante pruebas a |Ia
funcionalidad de la  infraestructura  en
contingencia.

Entre junio de 2016 y 2017, se presentaron 167
eventos de riesgo operativo tipo “A” por $524
millones, de los cuales la mayor parte se origino
en la ejecucion y administracion de procesos y se

** Promedio Movil Ponderado Exponencialmente. por sus
siglas en inglés. El cual permite calcular el riesgo de mercado,
utihizando datos historicos con mayor ponderacion hacia los
datos mas recientes

Value & Risk Ratmur

Sociedad Calificadora de |

BANCOS
encuentran  dentro del apetitito de riesgo
definido™. En respuesta, el Banco ha previsto

planes de accion tendientes a la regularizacion de
las oportunidades de mejoramiento identificadas

Riesgo de lavado de activos y financiacion del
terrorismo (LAFT): La entidad cuenta con un
Sistema de Administracion de Riesgos de Lavado
de activos y Financiacion del Terrorismo
“SARLAFT”, en el cual define las politicas,
controles, procedimientos y reglas de conducta

J

acordes con lo senalado en la regulacion vigente™

Durante el ultimo afio, efectu6 el programa de
capacitacion anual e implementd y ejecutd los
cambios  reglamentarios respecto a la
identificacion y validacion en listas restrictivas del
beneficiario final, identificacién y control de
clientes provenientes de paises catalogados por el
GAFI*® como de alto riesgo y la ampliacién de la
clasificacion de clientes PEP”’, en cumplimiento a
lo establecido en la Circular Externa 055 de
Diciembre de 2016.

Infraestructura _tecnologica: El Banco GNB
Sudameris cuenta con una robusta infraestructura
tecnoldgica integral con sus filiales que es sujeta a
continua optimizacion, lo cual le permite mejorar
procesos y mitigar riesgos reduciendo asi los
costos de la operacion y garantizando el
crecimiento del negocio.

En el altimo afio. la entidad continué trabajando
en el fortalecimiento y optimizacion de canales
electronicos y servicios virtuales, acorde con las
tendencias del mercado. asi como buscando
ofrecer nuevos servicios o hacer més oportunos
los existentes. Para 2017, la inversién estimada en
tecnologia asciende aproximadamente a USD4
millones.

* 0.5% del patrimonio técnico de la Entidad

* Capitulo X1 del Titulo I de la CBJ 007 de 1996 expedida por
la SFC y normas relacionadas

* Grupo de Accion Financiera Internacional

*7 Personas expuestas politica y publicamente
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'OValue & Risk Rating

Sociedad Calificadora de Valores BA NCOS

BANCO GNB SUDAMERIS S.A.
INDICADORES FINANCIEROS
RENTABILIDAD ¥ CAPITALIZACION
Utilidad neta / Patrimonio (ROE) 9,55% 8,02% 1167% 12,42% 12,02% 14,75% 12,38% 11,06% 12,62%
Utilidad neta / Total Actives (ROA) 0.78% 0,68% 0,83% 0,76% 0,86% 0.97% 0,85% 138% 133%
Margen Operacional 20,78% 2361% 29,29% 7.29% 6,84% 10,02% 8,09% 17.72% 17,65%
Margen Financiero | Activos 2,69% 2,50% 2,51% 1.91% 2,18% 1,06% 1,07% 341% 369%
Rendto de Cartera (Ingresos por Int / Cartera Bruta) 10.86% 11,04% 10,17% 10,07% 1,77% 5,63% 6,98% 5,26% 6,28%
Costos adminestrativos / Margen Financiero Bruto [efi ciencia) 50.53% 50,69% 46,71% BLETH 5B,26% 55,62% 53,84% 47.,04% 40,89%
Gtos admin/ingresos operac {Eficiencia) 28.5% 28,0% 29.1% 32.6% 26,4% 28.8% 23.1% 364% 31.0%
CALIDAD DE ACTIVOS
Cartera Total
% Cartera Vivienda / Total cartera 0,04% 0,04% 0.30% 0,52% 0.52% 0,50% 0,50% 12,67% 20.76%
* Cartera Comercial / Total cartera 50,68% 53.29% 56,19% 58,23% 55,56% 57.21% 53.96% 57.44% AT 24%
% Cartera Consuma [ Total cartera 49,28% 4667% 4351% 4163% 43,92% 42,28% 45,55% 27,10% 31.78%
% Cartera Microcrédito / Total cartera 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 2,79% 0,21%
Indicadores de calidad de cartera
Calidad [Total) Por Temporalidad 155% 1LA47T% 1,62% 163% 181% 1,67% 1.47% 4,15% 4.448%
Calidad [Tetal) Por Calificacidn 170% 2,711% 2.87% 3,95% 5,92% 4.88% 5,38% 9.40% 10,13%
Calidad [Comerceal ) Por Calificacion 3,76% 2.26% 1,90% 4,46% 7.10% 5,76% 6.70% 10.56% 12,31%
Calidad {Consumo) Por Calificacion 3.63% 3.24% r 4,05% 3.21% 4,43% 367X 3.81% 8.77% 10,22%
Calidad (Vivienda) Por Calificacion 577% 2,14% 12,72% 5.98% 6,02% 6.42% 6,12% 4.89% 5,02%
Cubrimiento {Total] Por Temporalidad 208,70% 191,68% 182,28% 163,11% 190,40% 180,06% 219.27% 125,200 110,40%
Cubrimiento {Total) Por Calificacion B7.42% 104,17% 102,84% 67,19% 58,22% 61,67% 59,92% 55,32% 48.41%
Cubrimiento (Consume) Por Calificacion 123.30% 179, 80% 109,69% 125.20% 114,98% 112,15% 124.93% 81,72% 71.27%
Cubrimienta [Comercial) Por Calificacidn 53,76% 71,58% 92.99% 37,69% 30,29% 38,11% 28,88% 43,72% 35,40%
Cubrimiento (Vivienda) Por Calificacion 28,03% 58,47% 54.74% 37.60% 47.04% 42,37% 39.43% 65,32% 48,80%
Cartera C, Dy E/ Cartera Bruta 2,16% 1.B0% 2,10% 1.78% 5.01% 3148% 4.26% 563% 5,83%
Cobertura O, Dy E 55,60% 51.36% 46,38% 35.76% 28, B4% 24.71% 25,52% 5138% 42.20%
Calidad De Cartera por Calificacion [Con Castigos) 6,19% 5,12% 6,88% 8.87% 10,89% 9.87% 10,92% 1331% 14,26%
Activos Improductivos | Total Activos 241% 2.26% 2,08% 1,57% 132% 1,29% 1,93% 1,59% 138%
INDICADORES DE CAPITAL
Actives Improductivos / Patrimonio 29,59% 26,68% 29.23% 2347% 18,33% 18,94% 27 4T% 1247% 12,75%
Actives Productives [/ Pasivos con costo 115.42% 11521% 112.84% 14659% 153 41% 149,97% 144.86% 140,23% 128,74%
PASIVO TOTAL
Cuenta Corriente / Pasivo Total 6,40% 4.33% b A4.78% 5.21% 562% 5,01% 551% 9,72% 6,56%
Cuenta Ahorro / Pasive Total 29.72% 40,10 34,43% 25.49% 28,59% 30,17% 32,93% 32,00% 32,68%
CDT/ Pasive Total 33,08% 2B41% 29,16% 2547% 24 88% 25,64% 21,33% 2953% 33.71%
Otros Dep / Pasivo Total 0,66% 0,26% 0,45% 0,57% 0,47% 057% 0.28% 0,43% 0,53%
Créditos / Pasivo Total 24.44% 15,59% 21,45% 6,40% 65,09% 5,63% a4,70% B71% 7.69%
Titulos de Deuda / Pasive Total 4,16% B34% B.40% 9,44% 5,00% B A42% 13,18% 9,27% 10,89%
Otros Pasivos / Pasiveo total 1,54% 2,97% 1.29% 1,72% 122% 1,26% 1,11% 2,69% 2,12%
INDICADORES DE LIQUIDEZ
Activas Liquidos [ Total Activo 20,37% 28,23% 1861% 24,35% 26,35% 28.27T% 2507% 15,27% 15,18%
Activos Liguidos / Total Depasitos + Exigibilidades 31.75% 42,19% 29,11% 42,66% 47,38% 49,40% 44,65% 23,76% 22,70%
Activos Liquides / Patrimonio 249 96% 33291% 261,14% 395,40% 365,06% A413.81% 154 82% 116 47% 13759%
Patrimonio técnico (Millones de §} 1195.744 | 1.379.301,2 | 1.548.254 | 1.762.545 | 1.832.276 | 1.866.085 | 2.911.037 76.11%.094 14.460.503
Actives ponderados por nivel de riesgo (Millones de 5] 5429.044 | 6536557 | 8.098.927 | 8.959.985 | 9353205 | 9348922 | 9.752.446 446.673.336 55.960.683
Riesgo de mercado (Millones de §) 92.161 85.991.9 89370 117334 86.000 72173 Ba617 2.240.842 304434
Relacién de solvencia 18,51% 1841% 17,03% 1717% 17,78% 18.38% 27.22% 16,14% 14.56%
VeR / Patrimonio técrico 171% 6.23% 5,77% 6,66% 4.69% 3.87% 291% 2.94% 2,11%

Una calificacion de riesgo emitida por Value and Risk Rating $.A. Sociedad Calificadora de Valores. es un OpInion técnica y en ningin
momento pretende ser una recomendacion para comprar, vender o mantener una inversion determinada y/o un valor, ni implica una
garantia de pago del titulo sino una evaluacion sobre la probabilidad de que el capital del mismo v sus rendimientos scan cancelados
oportunamente. La informacion contenida en esta publicacion ha sido obtenida de: fuentes que se presumen confiables v precisas: por ¢llo
la calificadora no asume responsabilidad por errores, omisiones o por resultados derivados del uso de esta informacion. Las hojas de vida

de los miembros del Comité Téenico de Calificacion se encuentran disponibles en la pagina web de la Calificadora www.vriskr.com




